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entreprendre jdossier

23 M | L L I O N S «CULTIVEZ VOTRE RESEAU: CEST ,
AUTANT DE CLIENTS POTENTIELS 3
DE SALARIES FRANCAIS (88%) SONTHEUREUX L ORSQUE VOUS CREEZ UNE BOITE ET A LINTENTION DE SE
AU TRAVAIL, 12% SERAIENT MEME AUTANT DEMPLOYEURS PossiBLes ~ METTRE A SON COMPTE
PRETS A FAIRE LEUR JOB GRATUITEMENT. QUAND VOUS REVENEZ AU SALARIAT.» CETTE ANNEE.
Source: GfK, novembre 2013, Louis Marmillon, cadre chez Bolloré. Source: Apec.

et Edenred-Ipsos, mai 2014.

CRfER SA BOTT'E
U FAIRE CARRIERE,

TROUVEZ
VOTRE VOIE

Lancer son entreprise et s’émanciper ou rester
salarié et évoluer... La question se pose a tout age.
Pour bien y répondre, il faut savoir ou 'on en est,
identifier son (meilleur) profil, adopter la bonne
stratégie, etc. Tout est dans le dossier gui suit.

DOSSIER COORDONNE PAR CAROLINE MONTAIGNE ET SEBASTIEN PIERROT
ILLUSTRATION: MARTIN JARRIE POUR MANAGEMENT
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LE JOUR A CHAQUE TESTEZ- ENQUETE STRATEGIE ET SI VOUS INTERVIEW
OU ILS ONT AGE SES VOUS CREATEURS | 14 CONSEILS | CHOISISSIEZ | FANY

SU QU'ILS ENVIES POUR BIEN ET SALARIES | POUR DE FAIRE PECHIODAT,
AVAIENT ET SES CERNER EN 2014 : REUSSIR LES DEUX FONDATRICE
FAIT LE BON | ATTENTES VOTRE PORTRAITS- | VOTRE A LA FQOIS? DE MY

CHOIX PROFIL ROBOTS PROJET LITTLE PARISJ
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LES DEUX
A LA FOIS?

Salarié ou entrepreneur : il semble
facile aujourd’hui de passer de 'una
lautre statut. Mieux, certains dispositifs

permettent de cumuler les deux.
PAR CELINE DEVAL, PHOTOS: FREDERIC ALBERT POUR MANAGEMENT

out au long de sa car-
riere, Xavier du Boys,
le PDG de Kiloutou, a
navigué entre salariat
et entrepreneuriat.
«J'ai démarré comme
employé et, dés quejai
pu, jai créé masociété
de conseil.» Six ans plus tard,
pour changer de secteur, il cher-
che une entreprise a reprendre
dansla distribution ou les ser-
vices, mais les mois passent...
«Mes finances baissant, je suis
revenu au salariat.» Trés vite,
larrivée d'Internet lui redonne
desenvies d’entreprendre: «J'ai
créé une start-up, comme beau-
coup. Mais Péclatement de la
bulle m’a forcé a déposer le bi-
lan et... a redevenir salarié.»
Xavier du Boys a fait des
émules. Nous sommes de plus
en plus nombreux a alterner
périodes de salariat et d'entre-
preneuriat, profitant des avan-
tages de I'un (accumuler de
'expérience et des contacts,
profiter d’'une sécurité finan-
ciere) puis del'autre (responsa-
bilités élevées, liberté d’action).

Mais, si quitter le salariat pour
créer son activité ne pose pas
de probleme, I'inverse, passer
du statut de patron ou d’indé-
pendant a celui de salarié, est
paradoxalement plus délicat :
une étude des universités de
Rotterdam, de Vienne et dela
Munich School of Manage-
ment montre ainsi qu'a candi-
dature quasi équivalente, les
employeurs proposent davan-
tage d’entretiens d'embauche
aux anciens salariés quaux
ex-entrepreneurs.

Pour Valérie Blanchot
Courtois, fondatrice de Human
Ventures (cabinet spécialisé en
innovation etintrapreneuriat),
cen'est pas étonnant : «Certes,
les employeurs ont une image
trés positive des entrepreneurs.
Ils apprécient leur aptitude a
prendre desrisques et des ini-
tiatives. Mais, en méme temps,
ils ont des craintes sur leurs
capacités a pouvoir entrer dans
un cadre.» Pascale Brenet, char-
gée de mission entrepreneu-
riat & l'université de Franche-
Comté, n’en démord «

CARRIERE

Je suis salarlee de la boite
qui a racheté ma start-up

En 2007, jai profité d’un plan de départ
volontaire pour quitter mon job de
journaliste et fonder Pasta Party, un site

de rencontres décalées pour célibataires.

Je voulais avoir des responsabilités, prendre
les décisions moi-méme et plus vite. Ce qui est
difficile lorsqu’on est salariée et 4gée de 26 ans.
Devenue chef d’entreprise, j'ai appris a tout
gérer. Mais, au bout de six ans, jétais usee

et la société commencgait a patiner. C’est alors
gu’en mai 2013, Meetic a voulu la racheter.
J'aurais pu empocher l'argent et partir mais
on me proposait de devenir directrice des
opérations événementielles pour I'Europe.

Je me suis donc retrouvée propulsée

a un poste a responsabilités d’envergure
internationale & 32 ans, et sans dipléme d’une
grande école de commerce. Je n'aurais jamais
obtenu cela si je n’avais auparavant créé ma
société. Toutefois, méme si je suis redevenue
salariée, je reste entrepreneur dans la téte.”

HELOISE DION, ex-fondatrice de Pasta Party,
directrice Europe événementiel de Meetic.
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Etre racheté par plus  Retrouver un lien
gros peut redynamiser  de subordination

la société et accélérer  peut nécessiter un
son développement. temps d’adaptation.
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CERTAINES SOCIETES AIDENT LEURS SALARIES A SE LANCER

, pourtant pas : «Créer son
entreprise est un formidable
accélérateur de carriére, no-
tamment pour les jeunes. Lors-
qu'ils reviennent ensuite au sa-
lariat, ils évoluent plus vite que
les autres. Et cest d’autant plus
vrai que les grands groupes
noffrent aujourd’hui plus les
mémes perspectives d'avenir.»
Labonne nouvelle, pour ceux

qui hésitent encore, est que
de plus en plus de dispositifs
permettent de cumuler sala-
riat et création d’entreprise. En
voici quelques-uns.

VENDRE SA BOITE

ET DEVENIR SALARIE
Ce cas de figure est courant
chezlesstartuppers dontle suc-
cés a aiguisé 'appétit de socié-

tés plus grosses. Le créateur a
alors le choix: prendre l'argent
etpartir oudemeurer untemps
dans la nouvelle entité. En
France, lapériode contractuelle
est généralement de deux ans.
De quoi assurer la transition
endouceur. Il arrive méme que
certains s’y plaisent et restent
plus longtemps que prevu.
Apreslerachat dePriceMinister

DEGAGER
DU TEMPS

Je suis resté dans mon entreprise
mais j’ai réorganisé mes semaines

ai intégré un grand groupe aprés mes études

d’ingénieur, méme si j’avais un projet en téte:
créer un service de covoiturage de proximité, pour
compléter les transports en commun en ville.
A I'époque, la technologie ne le permettait pas.
Avec I'explosion des smartphones, j'ai ressorti ce
projet mais il me fallait du temps pour le dévelop-
per. Je suis donc passé aux trois cinquiemes, afin
de lui consacrer deux jours par semaine et de
garder un pied dans Ientreprise pour profiter du
soutien de mes supérieurs. Grace a eux, j'ai pu
décrocher des rendez-vous dans de grandes boites,
comme GDF Suez ou Bouygues. Au fil des mMoi
mon activité devenant de plus en plus prenante,
jai fini par négocier une rupture conventionnelle.”

LAURENT MAGHDISSIAN, ex-chef de proj
exécution d’Alstom, créateur de SmartAutostop.

LEO
Toucher une
partie de son
salaire apporte
une sécurité
financiere.

LE®
Aménager son
temps de travail
n’est qu’une
solution
temporaire cat,
trés vite, il faut

un investissement
en temps

plus important.

par le japonais Rakuten, Pierre
Kosciusko-Morizet a ainsi
conservé la téte du site d’e-com-
merce pendant quatre ans.

PRENDRE UN

CONGE DE CREATION
D’ENTREPRISE

La loi permet aux salariés de
bénéficier d’un congé d’un an
(renouvelable une fois) pour
créer leur société. Le salaire
nest pas maintenu mais le
collaborateur a lassurance de
réintégrer son poste précédent
(ou un poste similaire). Une
roue de secours en cas d'échec.
Ceux qui recherchent une sé-
curité financiére peuvent né-
gocier un aménagement du
temps de travail : un mi-temps,
par exemple, vous permettra
de consacrer quelquesjours par
semaine a votre projet, avant
de démissionner pour lancer
réellement votre activité.

OPTER POUR

LA FRANCHISE

Lintérét ? Créer une entreprise
en étant accompagné par un
franchisé. Ceux qui veulent
garder leur emploi pour avoir
un filet de sécurité peuvent
confier la gestion quotidienne
delafranchise a un tiers et ne
sen occuper que les soirs etles
week-ends. Bon & savoir : 85%
des franchisés passent le cap
des cing ans, contre 50% des
entrepreneurs indépendants.

INTEGRER UNE

COOPERATIVE

Sur le modele du portage sa-
larial, la coopérative d’activi-
tés et d’emploi (CAE) verse
chaque mois au créateur un sa-
laire fondé sur son chiffre d’af-
faires prévisionnel et se charge
de‘sa gestion administrative et
comptable, en contrepartie
d'une ponctionde 10%sur o o o
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MONTER SA BOITE...
DANS SA BOITE

‘J’ai démarré mon activité
dans des conditions idéales

"ai eu I'idée il y a deux ans, alors que j'étais

déja en poste, de créer une application
et un site Web qui proposeraient les meilleures
chansons d’un artiste, en fonction des
recommandations des internautes. Mais, seul et
sans aucune notion technique ni connaissance du
monde des affaires, je ne me serais jamais lancé.
J’en ai discuté avec mon boss, qui m’'a encouragé
a participer au concours d’intrapreneuriat que
I'agence organisait. Je I'ai remporté et jai pu ainsi
profiter de toutes les ressources de I'entreprise.
J’ai utilisé les locaux pour mes rendez-vous et mes
réunions. Des graphistes et des designers de
I'agence m’ont aidé & mettre au point le site. Enfin,
mon chef m’a ouvert son carnet d’adresses, c’est
d‘ailleurs ainsi que j’ai rencontré mon principal
investisseur... Tout cela m’a permis de créer mon
activité en toute sécurité, puisque j’étais toujours
salarié, et avec de plus gros moyens que sije
m’étais lancé seul comme entrepreneur. Lagence
aussi y trouve son compte: mon expérience
renforce son image de structure innovante.”
ADRIEN MORET, créateur de The Best Song

et directeur des stratégies chez Wunderman France
(agence marketing).

|LE © LE®

| Etre accompagné La liberté
et bénéficer de moyens  d’entreprendre est en

| importants auxquels, partie bridée. Vous

| seul, on aurait bien du ne serez pas toujours

| mal a avoir accés. le seul décisionnaire.

o o o le chiffre d’affaires final.
Cela apporte sécurité et séré-
nité au créateur qui peut se
consacrer entiérement a son
activité. «Autre atout, leffet ré-
seau, observe Pascale Hayter,
porte-parole de la coopérative
francilienne Coopaname. En
échangeant avec d’autres, le
créateur peut bénéficier de
conseils, de contacts de clients
potentiels... Ou méme deve-
nir associé et prendre part aux
décisions stratégiques.»

CHOISIR LE STATUT

D’AUTOENTREPRENEUR
La rapidité et la simplicité des
démarches pour créer son ac-
tivité et 'assurance de ne payer
aucune charge tant que'onne
dégage pas de chiffre d'affaires
ont déja séduit pres de 1 mil-
lion d’autoentrepreneurs. En
2015, de nouvelles obligations
(assurance, stage de forma-
tion...) ettaxes pourraient tou-
tefois rendre ce statut moins
attrayant pour les artisans.
Valérie Blanchot Courtois es-
time toutefois que «s'il convient
davantage aux activités d’ap-
point, il peut étre également

utile pour tester son entreprise,
avant d’opter pour un statut
d’entrepreneur classique».

MISER SUR
LINTRAPRENEURIAT

Le Post-it, lamessagerie Gmail,
Google Maps, les capsules
Nespresso... tous ont été in-
ventés par des salariés ne tra-
vaillant pas directement sur ces
projets. Preuve que l'on peut
avoir desidées en dehorsde sa
zone de compétences et les dé-
velopper de maniére autonome,
comme un entrepreneutr... a
l'intérieur de l'entreprise. «Pour
les salariés expérimentés, 'in-
trapreneuriat est 'occasion de
trouver un nouveau souffle,
observe Valérie Blanchot
Courtois. Et les entreprises y
sont souvent favorables.»

PROFITER DE
LEXTRAPRENEURIAT
On connait 'essaimage en cas
deplansocial: les salariés quit-
tent Pentreprise pour créer leur
propre activité, aidés par leur
ancien employeur. «Il existe
aussi un essaimage d'opportu-
nités, appelé “extrapreneuriat”,
remarque Pascale Brenet. Des
entreprises, pas forcément en
difficulté, encouragent leurs
salariés a lancer une activité
—le plus souvent connexe a la
leur — qui ne peut étre déve-
loppée eninterne car jugée non
stratégique.» Avec, la encore,
unsoutien: formations, accom-
pagnement méthodologique,
appui financier... Lactivité
peut méme devenir une filiale
de Tentreprise. Gemalto, nu-
méro 1 mondial de la carte &
puce, né de la fusion de
Gemplus et d’Axalto, n‘aurait
pas vu le jour sans I'extrapre-
neuriat. Gemplus a été créé par
un ex-salarié de Thomson, qui
sestappuyé sur les recherches
menées au sein du groupe pour
mettre au point la technologie
dela carte a puce. @
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